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fisterreich 3,
Schweiz 5,80

Italien 3,80 €
Spanien 3,80 €

Griechenland 3,80€ Deutschland 3.
Portugal (Cont.) 3,80 €

Belgien 3,40 €
Niederlande 3,40 €
Luxemburg 3,40 €
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' FRAUEN MACHT KARRIERE

Jung und erfolgreich: Katja Bit
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Start der grofden karriere-Serie Uber erfolgreiche Frauen

Umdenken: Warum die Wirtschaft plotzlich scharf auf Frauen ist




karriere , wissenscHaFTLER

Manifest

Pro Science

Bessere Chancen fiir die Besten - eine Initiative von
karriere und deutschen Nachwuchswissenschaftiern im Ausland.

Was sich in Deutschland andern muss:.

1.Auswahl der Besten

Weg von: engen Stellenausschreibungen.
Hin zu: international offenen Bewerbungsverfahren.

Deutschland kann und muss die besten Kopfe der Welt an-
ziehen. Dazu bedarf es internationaler Berufungskomitees
mit mehrheitlich externer Besetzung. Das Komitee formu-
liert die Stellenausschreibung und wiahit ziigig den geeig-
netsten Kandidaten aus, in Beratung mit Frauenbeauftrag-
ten, Studentenvertretern und Verwaltung.

2. Karrierechancen fiir den Nachwuchs

Weg von: befristeten Vertrigen ohne Perspektive,
Hin zu: Planungssicherheit gegen Leistung,

Nachwuchswissenschaftler brauchen eine Lebensperspekti-
ve. Vorbild ist das US-amerikanische , tenure track"-Modell:
Jeder junge Assistenz-Professor erhilt nach fiinf Jahren bei
positiver Bewertung durch ein internationales Gremium ei-
ne feste Stelle. Die weitere Karriere ander Hochschuleistan
individuelle Forschungs- und Lehrqualitat gekoppelt.

3. Leistungsgerechter Wetthewerbh

Weg von: Geldvergabe nach GieBkannenprinzip.
Hin zu: Forderung von Spifzenforschung.

Forschungsgelder miissen nach Leistung verteilt werden.
Die jeweiligen Forschungsprojekte werden von unabhingi-
gen Gremien nach international akzeptierten Kriterien alle
drei Jahre evaluiert. Hochschulmittel gehen nicht wie bis-
lang an einzelne Lehrstuhlinhaber, sondern an ,Depart-
ments”®, d.h. Fachbereiche und Hochschulinstitute. Diese
Form der Mittelvergabe fordert den internen und externen
Wettbewerb. Konkurrierende Departments kdnnen sich
durch die Anwerbung von Spitzenforschern zusétzlich star-
ken. Dadurch entstehen automatisch Exzellenzzentren.

4. Mehr Forschung

Weg von: Frontalunterricht und Biirokratie.
Hin zu: zeitgemafer Lehre, gemeinsamer Forschung

Professoren sollten grundsétzlich mehr Zeit haben, zu for-
schen. Dafiir miissen sie von Verwaltungsaufgaben entlas-
tet werden und die Gelegenheit bekommen, sich in der Leh-
re auf ihr Spezialgebiet zu konzentrieren. Kleine Seminare
und Forschungsgruppen sollten Massenvorlesungen erset-
zen. Wenige grofe Seminare sollten didaktisch besser ge-
staltet werden.

5. internationalitat

Weg von: Ausgrenzung durch deutsche Hochschulsprache.
Hin zu: Wissenschaftssprache Englisch.

Professoren muss es an deutschen Hochschulen freigestellt
sein, in Englisch zu unterrichten. In jedem Fach sollte es
(mit sinnvollen Ausnahmen, z.B. Literatur-/Sprachwissen-
schaften) einen durchgingig englischen Lehrplan geben.
Deutschland profitiert vom Input der weltweit besten Stu-
denten, die zudem ihr Leben lang Deutschland verbunden
bleiben.

6. Studiengebiihren

Weg von: Grafis-Studium ohne Leistungspflicht.
Hin zu: Qualitat, die teurer ist, aber eingefordert werden kann.

Moderate Studiengebiihren, die den Hochschulen zugute
kommen, fordern exzellente Forschung und Lehre. Stipen-
dien fiir finanziell schwache Studenten sind selbstverstind-
lich. Wer zahlt, schafft an: Studenten gestalten die Univer-
sitdt mit und bewerben sich bewusst an der Hochschule, die
ihren Idealen am besten entspricht. Im Gegenzug konnen
Universitaten ihre Studenten aussuchen und werden finan-
ziell flexibler.
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