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FRAUENMACHTKARRIERE
i ]ung und erfolgreich: Katja Bittner, Direktorin der Popkomm,
~ johanna Hey,Steuerprofessorin,Doris jeckle-Upton,

Vergiltungsexpertin bei BMW,judith jungmann, Danone-
Personalchefin, Kirsten Lange, Geschaftsfilhrerin
beiBCG, Maike Tatzig, Producerin der SchillerstraBe
Start der groBen karriere-Serie iiber erfolgreiche Frauen

I
Umdenken: Warum die Wirtschaft plotzlich scharf auf Frauenclst
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karriere> WISSENSCHAFTLER

Manifest
...

Pro Science
BessereChancenfur dieBesten-einelnltiativevon

karriere unddeutschenNachwuchswissenschaftlernimAuslarid.

WassichinDeutschland,åndernmuss:.

.

.

1.Au~ahlderBesæn

~

Wegvon:engenStellenausschreibungøn.
Hinzu: international ottenen Bewerbungsyerfabren.

Deutschland kann ung muss die besten Kopfe der Welt an-
ziehen. Dazu bedarf es internationaler BerufungsKomitees
mit mehrheitlichexterner Besetzung. Das Komitee formu-
liert die StelIenausschreibung und w.iihltziigig den geeig-
netsten Kandidatenåus, in Beratung mit Frauenbeauftrag-
ten, Studentenvertretern und Verwaltung.

I
I., 2. Karriereehancen fUr den Nachwuchs

I
Wegvon:befristeten Vertrågl!nobne Perspektive.
Hinzu:Planungssicherheit gøgenLøistung.

Nachwuchswissenschaftler brauchen eine Lebensperspekti-
ve. Vorbild ist das US-amerikaDische"tenure track"-Modell:
Jeder junge Assistenz-Professor erMlt nach {finfJahren bei
positiver Bewertung durch ein internationales Gremium el-
ne feste Stelle. Dieweitere Karriere.an der Hochschule ist an
individuelle Forschungs- und Lehrqualitiit gekoppelt.
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3.Leistungsgerechter Wettbewerb
Weg von: Geldvergabe nach Gie8kannønprinzip.
Hin zu: Firdømngvon Splt%ønforschung.

Forschungsgelder miissen naen Leistung verteilt werden.
Die jeweiIigen Forschungsprojekte werden von unabhiingi-
gen Gremien nach internati,pnal akzeptierten Kritej'ien alle
drei Jabre evaluiert. Hochschulmittel gehen Dichtwie bis-
lang an einzeJne Lehrstuhlinhaber, sondern an "Depart-
ments" , d.h. rachbereiche und Hochschulinstitute. Diese
Form der Mitteivergabe fordert den internen und externen
Wettbewerb. Konkurrierende Departments konnen sleh
durch die Anwerbung von Spitzenforschern zusatzlich står-
ken..Dadurch entstehen automatisch Exzellenzzentren.
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4. MehrFors.:hung
w.g von: Frontalunterricbt unit Biirokratåe.
Hinzu:zeitgemåBerLøbre,gemeilt$amerForschung

Professoren sollten grundsiitzlich mehr Zeithaben, zu for-
schen. Daffir mussen sievon Verwaltungsaufgaben entlas-
tet werden und die Gelegenheit bekommen, sich ill der Leh-
re auf ihr SpezWgebiet zu konzentrieren. Kleine Seminare
und Forschungsgruppensollten Massenvorlesungen efset-
zen..Wenige groBe Seminare so11tendidaktisch besser ge-
staltet werden.

5 .Internafionalitåt
Weg von: Ausgrenzungdurcb døUtScbe.Hocbschulsprache;
Hinzu:Wlsserl~baftssprachø Engllsch..

Professoren musses an deutschen HochsChulenfreigestellt
sein, in Englisch zu unterrichten. In jedem Fach sollte es
(mit sinnvoUen Ausnahmen, z.B. titeratur.fSprachwissen-
schaften) einen durchgangig englischenLehrplan geben.
Deutschland profitiert vom Inputder weltweit besten Stu-
denten, die zudem ihr Leben lang Deutschlandverbunden
bleiben.

6. Studiengebiihren
Wegvon:Gratis--Stpdimnobne Lølstungspfllcht.
Hinm: Quaiitåt.diøteurerist. aber elngefordertwerden kann.

Moderate Studienge1:iiil1r~ die den Hochs~n zugute
kommen, rordern exzellente Forschung undLehre. Stipen-
dienfiirJinantieU schwacheStudenten sind selbStversrnnd-
lich. Wer zahlt, schafft an: Studenten gestalten die Univer-
sitiit mit und bewerben sich bewusst aDder Hochschule, die
ihren Idealen am beSten e!.J1spricht.lm"(';egenzug.konnen
Universitiiten ihre Studenten aussuchen und werden finan-
ziell flexibler.
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